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Vorwort des Stiftungsrats

Liebe Investierende
Liebe Lesende

Das Geschéftsjahr 2024 zeigte eindrucksvoll
die Starke und Widerstandsfahigkeit der
Seraina Investment Foundation. Nach einem
herausfordernden Jahr 2023 — gepragt von
Inflation, steigenden Baukosten und hohen
Zinsen — hatten wir die ideale Ausgangslage
far eine starke Performance: ein stabiles
Team, exzellentes Projektmanagement und
eine solide Marktposition. Alles deutete auf ein
erfolgreiches Jahr hin.

Doch dann kam die unerwartete Wende: Unser
langjéhriger Entwicklungspartner, die Steiner
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Unser Erfolg in diesem anspruchsvollen
Umfeld ist nicht selbstverstandlich. Er basiert
auf zwei zentralen Faktoren: Erstens auf
einem eingespielten, stabilen Team mit
ausgewiesenem Projekt-Know-how, das wir im
Geschéftsjahr weiter ausgebaut haben.
Zweitens auf einer ausgepragten Hands-on-
Mentalitat. Unsere Teams arbeiten eng
zusammen, sind in jeder Projektplanungs- und
Entwicklungsphase tief involviert und kénnen
bei Verédnderungen sofort einschreiten. Dies
erwies sich insbesondere bei der schrittweisen
Loslésung von Steiner als entscheidend.



AG, geriet in die Nachlassstundung und leitete
ein halbes Jahr spéater ihre Liquidation ein.
Diese Situation erforderte ein schnelles und
entschlossenes Handeln. Unsere oberste
Prioritat war die Sicherung aller noch mit
Steiner verknupften Projekte — unabhéngig
von ihrer Phase. Dank unserer
vorausschauenden Diversifizierungsstrategie
der letzten Jahre konnten wir alle betroffenen
Projekte entweder erfolgreich an neue Partner
ubergeben oder eigenstandig weiterfihren.
Zwar gab es punktuelle Verzégerungen, doch
durch unser proaktives Eingreifen haben wir
schwerwiegendere Folgen verhindert. Fur
mich persdnlich ist dies ein Beweis dafiir, dass
unser strategischer Kurs richtig war.

«Auch wenn sich die makrodkonomischen
Rahmenbedingungen im Vergleich zu den
anspruchsvollen letzten Jahren entspannt haben,
blieb das Marktumfeld herausfordernd. Umso
erfreulicher ist unsere Performance von 3,33 %
unter diesen Bedingungen.»

AJAY SIROHI
PRASIDENT STIFTUNGSRAT UND
VERWALTUNGSRATSPRASIDENT

Auch wenn sich die makro6konomischen Rahmenbedingungen im Vergleich zu den
anspruchsvollen Jahren 2022 und 2023 entspannt haben, blieb das Marktumfeld herausfordernd.
Umso erfreulicher ist unsere Performance von 3,33 % unter diesen Bedingungen. Das
Jahresergebnis 2024 reflektiert die temporaren Verzégerungen durch den Ausfall der Steiner AG
sowie damit verbundene Kosten und Risiken. Sdmtliche Riickstellungen sind bereits eingerechnet,
sodass das Ergebnis nun eine bereinigte, stabile Grundlage fiir unsere weitere Entwicklung bildet.
Mit der FINMA-Bewilligung haben wir im Jahr 2024 unser Risikomanagement und unsere
Compliance weiter gestéarkt, die OAK-Aufsicht ergdnzt und unser Engagement fur regulatorische
Konformitéat unterstrichen.

Mit Blick auf 2025 sind die Perspektiven ausgezeichnet. Sinkende Zinsen, ein ricklaufiger
Diskontsatz, ein optimistischer Schweizer Immobilienmarkt und die steigende Nachfrage nach
Wohneigentum - insbesondere in Ballungszentren — wirken sich positiv auf unsere Strategie aus.
Gleich sechs unserer Immobilienprojekte werden ihre Baureife erreichen. Mit attraktivem
Wohneigentum in Zirich, Uetikon am See und Fallanden starten wir in die Vermarktung, wahrend
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eine vielversprechende Pipeline neuer Akquisitionsmdéglichkeiten unser Wachstum weiter sichert.
Zudem sind wir heute hundertprozentig unabhéngig.

Ihr Vertrauen im vergangenen Jahr hat uns in unserem Kurs bestéarkt. Wir werden lhnen auch
weiterhin mit einer klaren, pragmatischen Strategie zeigen, dass wir gefestigt aus den
Herausforderungen hervorgegangen sind. Denn nur eine gut ausbalancierte Organisation kann
nachhaltigen Mehrwert und bestmégliche Renditen erzielen.

Die Grundlage fur ein erfolgreiches Jahr 2025 ist geschaffen — der Tiefpunkt liegt hinter uns. Wir
blicken zuversichtlich auf ein starkes Wachstum und rechnen mit signifikant steigenden Renditen.
Wir danken Ihnen fir lhre Loyalitat und freuen uns darauf, diesen positiven Kurs gemeinsam mit
Ihnen fortzusetzen

Herzlich

Ihr Ajay Sirohi

Prasident
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DER STIFTUNGSRAT DER SERAINA INVESTMENT FOUNDATION
V.L.N.R. IVO VOGTLI, HENDRIK VAN DER BIE, AJAY SIROHI, THOMAS RISCH UND LUZIUS HITZ
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STEINERINVEST

COMMUNIQUE DE PRESSE

Achat de sites a fort potentiel - investissement intéressant des fonds de pension:
Steiner Investment Foundation renforce son portefeuille dans I'agglomé-
ration de Zurich

Zurich, le 12 janvier 2022 - Steiner Investment Foundation a acheté deux sites a fort potentiel. Le
premier bien immobilier de la fondation de placement indépendante dans la ville de Zurich est situé au
cceur du quartier d'Aussersihl, qui bénéficie d'une excellente desserte. Aprés avoir investi dans les
centres-villes de Bale et de Genéve, Steiner Investment Foundation est désormais présente dans les
trois métropoles économiques de Suisse. A Oetwil am See, Steiner Investment Foundation a acquis un
terrain pour un futur immeuble d'habitation. Avec ces deux acquisitions dans I'agglomération zuri-
choise, elle poursuit avec succeés sa stratégie visant a investir davantage en Suisse alémanique.

Contribuer a la qualité de vie dans un quartier bien situé

Le terrain récemment acquis Hohlstrasse 190/192 au centre de Zurich est tres bien desservi. Il se trouve dans
le quartier d'Aussersihl, en pleine mutation, et est parfaitement desservi par les transports publics urbains et
interurbains. Au cours des prochaines années, Steiner Investment Foundation souhaite élaborer un projet minu-
tieux avec un mélange d'utilisations orienté vers l'avenir. "Avec son développement, nous contribuerons large-
ment a rendre le quartier d'Aussersihl encore plus attrayant. Il doit &tre renforcé en tant que lieu d'habitation et
de travail ou il fait bon vivre", promet Marcel Weiler, Head Transaction Management de la Steiner Investment
Foundation. "Pour cela, nous allons certainement avoir des échanges intensifs avec la ville de Zurich".

Bureau a domicile, possibilités de loisirs et situation idéale: Les appartements en copropriété couvrent
la tendance de ces derniéres années

Le terrain acquis a Oetwil am See est parfaitement situé pour une future utilisation résidentielle. Il est situé a la
périphérie est du village, a proximité immédiate d'installations sportives et de loisirs. La commune offre une
qualité de vie élevée, est proche du lac de Zurich et convient parfaitement aux personnes qui aiment organiser
leurs loisirs de maniere active. Steiner Investment Foundation veut réaliser dans les prochaines années des
appartements attrayants en copropriété sur ce terrain de 16 000 métres carrés. "Ici, ce qui s'est révélé étre un
grand besoin en Suisse au cours des deux dernieres années devient possible", déclare Reto Niedermann, CEO
de la Steiner Investment Foundation. "De beaux appartements verront le jour dans un cadre verdoyant, per-
mettant le travail a domicile, tout en étant a proximité de possibilités de loisirs et de lieux de travail attrayants".

Présent dans les métropoles économiques et réparti géographiquement de maniére optimale

Apres avoir investi avec succes dans les centres-villes de Béle et de Genéve, Steiner Investment Foundation a
acheté son premier terrain dans le centre-ville de Zurich. Parallelement, elle a pu acquérir un deuxieme terrain
dans la zone d'attraction de la ville. Avec son groupe de placement "Swiss Development Residential", elle a ainsi
investi dans des objets situés au cceur des villes dans les trois métropoles économiques de Suisse. Steiner In-
vestment Foundation réalise ainsi systématiquement sa stratégie de répartition géographique optimale de son
portefeuille en Suisse alémanique et en Suisse romande. Elle investit ainsi avec succes et a long terme les fonds
des caisses de pension de nombreuses institutions de prévoyance et d'assurés en Suisse.

Steiner Investment Foundation : Placements rentables pour les assurés des caisses de pension
Steiner Investment Foundation, dont le siege est a Zurich, est une fondation de placement suisse indépen-
dante de droit suisse. Elle investit a long terme et de maniére rentable les fonds de caisses de pension d'insti-
tutions de prévoyance de toute la Suisse dans des projets immobiliers. Son portefeuille comprend des im-
meubles de différentes tailles en Suisse alémanique et en Suisse romande. Depuis le Ter novembre 2019, la
Steiner Investment Foundation est membre de la Conférence des administrateurs de fondations de placement
CAFP. Ses membres s'engagent a respecter les principes de qualité, de transparence, de sécurité et de parti-
Cipation.
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Contact pour les demandes:

Steiner Investment Foundation

Viviane Gschwindt

Investor Relations & Marketing Manager / Executive Assistant
Hagenholzstrasse 56

8050 Zurich

T.+4158 445 22 68

viviane.gschwindt@steinerinvest.com
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